
做機電工程都知道機電工程預算，其實沒

什麼高深的技術，能看懂施工設計圖，會加

減乘除、開方也就夠了。如果你能把軟體計

算機運用熟練的話，那工作就更簡單了。工

程預算編列人員很好做，特別是從工程現場

技術端轉到工程預算端的人員，那就更容易

了。做預算不難，做好了就不容易，難就難

在經驗積累上。

上工程管理學的時候，教預算編列的老師

能把定額全背下來。他提出問題，你答不上

來，他會說，翻開書本第幾頁第幾條。如此

熟練教學內容這算不算經驗呢？我覺得，不

一定。預算這東西，本來就是一個熟練工種

。我不會去記成本單價，翻開成本單價看，

也能把預算做出來。但是記成笨單價有一個

好處，主管什麼時候問，什麼時候都能馬上

回答。

預算是算錢的，財務也是算錢的，但二者

最大的區別就是：財務不能有一分錢的差，

預算卻可以有非常大的差。一般認為，3～5

％以內就算準確。同一施工圖若由不同人甚

至是同一人連做三次預算，總價都不一定是

相同的。高水準的預算編列是什麼樣呢？很

會做工程預算編列的人，他是如何做到的?

計算工程數量為何不會出現笑話？他高明在

哪裡？實際經驗又有多少?

如何積累經驗？實際操作必
然不可少。

在一般工程預算編列實際操作過程中，最

主要的是把成本利潤計算規則記熟了。之後

的事就是找規律了，之後用EXCEL製表，利

用公式自動計算。我每次做預算，都是根據

不同的工程做出不同的表，然後輸入基本資

料，也就是空間中心線、空間淨長，空間淨

寬等。舉個例子來說，計算一個房間的管路

管材工程量時，我只需要輸入長寬高線、管

徑尺寸、空間淨高就可以自動計算出大概空

間需要的管路管材及電纜工程數量。這是一

個技巧，可以提高計算速度和準確率。當然

，有些小地方可能考慮不到，沒關係，預算

工程量本來就不是要求百分之百的準確。

張淂福

工程管理-工程管理-

淺談關於機電工程的預算淺談關於機電工程的預算
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再來就是怎樣寫招標文件：招標標單預算表寫的好與不好

，直接關係到結算的效果。寫招標標單，有很多範本可以利

用。但要注意，工程性質、現場情況、現場交通情況等要描

述清。另外，對該工程要仔細考慮，把可能發生的情況都要

寫進招標文件，特別是機電工程和裝飾工程，一定要把設備

材料要求寫進去。對於施工階段的變更情況的要求也要寫清

。比如什麼樣的變更不計經驗洽商，多少金額的變更不計洽

商等。最重要的一點，是對施工單位的條件描述，這非常重

要。很多變更情況都是可以在這樣條件的施工單位可以考慮

到的而不用進行物調協商。其它的問題，記住，不要按本照

抄，一定要把每一個字都看清，思考每一個字。

接下來我們再來談投標的技巧：很多工程預算編列人

員，拿到施工設計圖就開始做預算。我以前的公司就是如此

，通常機電工程商大家拿到施工設計圖，舊案塗去開始計算

工程需求量及預算，但此時還沒有拿到招標標單的影本。這

是很要命的事。正常情況下，首先要詳細閱讀標單內容，特

別是對標單中投標範圍的描述，一定要看清。有些招標單位

的標單，寫的很簡單，有的甚至很模糊，這些都要記下來，

在疑義澄清的時候提出來。分析圖面很重要。報價清單，預

算人員不用仔細算工程量，但結構形式、細部構造等問題還

是要弄明白的。比如大範圍的機電施工，就可以適當的降低

報價，有利於得標。單價上業主各單位有各單位的絕招。對

承辦單位影響最大的是總價。至於施工設計材料設備組成，

很多工程商都忽略了嚴格要求的重要性，因此，有些喜歡耍

小聰明的施工廠商，往往在施工設計材料及設備等級上做手

腳。很不幸的是，經常有機電工程商上了這樣的當。因為沒

的把施工設計材料設備要求細節看仔細，在得標後在施工設

計材用中踩了地雷，不是拆掉重做就是減價驗收不然就是罰

款改善，血的教訓啊。

變更設計的辦理：變更設計一般情況是由施工技術人員

來辦理的，但對於變更中的措詞還是應該由工程管理人員的

把握的。變更設計辦理的好或不好、及時或不及時都會給竣
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工結算帶來巨大影響。根據工程性質的不同、工程商人員工

作能力、態度等的不同，需要靈活的來辦理工程變更。有時

候得模糊，有時候得明確。有時候得詳細，有時候得粗糙。

有時候得及時，有時候得不及時。很多時候，施工方預算人

員報結算時，有數百份的變更，對每一份變更都得計算工程

量，編列預算，有時候金額只有幾千元或是幾萬元。廢了很

多時間，對總造價影響不大。可是對業主審核預算人員的心

情影響卻很大。所以現在對於工程預算編列都有對多少錢以

下的協商不列入預算及設計變更的彈性做法。以免該要追加

的要不到，但設計變更卻還是要做的囧境。

至於工地巡查的學問：很多人都認為，預算人員就是在

辦公室裡看看設計圖，根據設計圖及接洽廠商就可以順利編

制工程預算及工程結算。其實不然，預算人員多轉轉工地，

你會發現，整個一個工地都是錢鋪出來的。有人會說了，這

不是廢話嗎，工地上每一寸土地都有工人的汗水，都有材料

機械的投入，當然都是錢鋪出來的。其實是你理解錯了，我

說的是合同以外的錢。作為施工單位的預算，你要看的，人

工投入、機械投入、材料投入等。比如，有一次我看到混凝

土攪拌車在打混凝土，一灌下去，怎麼看也不像是6立方米

。於是我就仔細看著很多輛車，發現平均每車都會少半立方

米以上的混凝土（呵呵，當時剛大學畢業，還不知道弱電上

的黑暗）。結算的時候，對不起，不能按合同約定的依明細

結算，要按圖結算，另外扣除鋼筋的體積。這是我提出來的

，最後結果，按明細結算，嘿嘿，這不關我事。作為建設方

的預算，你要做的也是這些。因為，整個工地大概只有負責

招標的預算人員最清楚合同中對材料品質的要求的了。所以

，有時候成本控制人員還得肩負起品質員的職責。有一次，

我的老闆，呵呵，是一個非常精明的人，但太精明的人往往

會吃啞巴虧的。我做的這個工程，招標時鋼筋是按焊接計算

的，開工後決定用套筒。我提議，不做經濟洽商，但老闆為

了讓施工單位少說話，多辦事，還是決定給補差價。我說，

按8米一個接頭，按圖紙計算。老闆想了，鋼筋有9米長，還

有12米長的，施工單位不會把鋼筋弄到8米長再接的。老闆
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決定按實際數量結算。我的天，10萬平方米的工地，那得數

到什麼時候去了。我可不想去數這個。但又不能直接對老闆

說這樣不行。可巧的是，在我轉工地的時候，從地工撿回來

一根1.2米長左右的32圓的鋼筋，兩頭都已經套絲了，這可

就是兩個接頭啊！施工單位廢物利用的好呀！沒有了鋼筋下

腳料，還有多要套筒錢。我就把這段鋼筋拿給老闆看，呵呵

，最後還是按8米一個頭，照圖紙計算，省了錢，省了力。

因此說，預算人員多轉轉工地還是有很大的好處的。

結算的編制：利潤不是幹出來的，而是算出來的。結算編

制的好與不好，直接關係到利潤的多少。結算編制的首要問

題是：結算書要整潔、美觀。有審結算的過程中，有的單位

結算書像投標書一樣漂亮，讓人看著就覺得很正規，心裡很

舒服。需要注意的是，結算書最好用活頁紙，不要釘死。在

編制結算過程中，預算人員不要怕麻煩，最好能編制三套結

算書。一套報建設方，一套報自己的領導，一套自己留用。

個人覺得，最少也應編制兩套，自己的那套可以不要。報領

導的要把沒有30％以上把握的洽商剔除掉，並解釋說這就是

我們的結算目標。而報建設方的，能做多大做多大。所有建

設方簽認和沒有簽認的洽商都要編制預算，而且要就高不就

低。不要怕建設方生氣，只要是你能解釋出原因的，都編制

進去。被建設方砍掉也沒關係。其實建設方也是希望砍下去

的越多越好。自己留用的那套的意義就在於，這就是自己的

心裡底線。結算書編制過程中，一定要按日期順序排列，編

號編制。一定要有匯總，一定要有封面。

結算工程量計算的準確性問題：有一個朋友，在計算

基礎擋土牆的時候是這麼算的，240磚牆，高1米，內側及頂

面抹20厚的灰。他算立面抹灰是長度乘以1米高，這個沒問

題。然後算頂面的，他說，因為內側抹了20厚的灰，所以頂

面寬度應該按240+20＝260寬計算。我笑了，說，你是施工

單位的，我是建設單位的，這個20寬我給你，一定給你。但

我要問，你這麼算能多算出多少錢？他回答多算100多元。

我告訴他，人沒有完人，你一定有失誤的地方。這裡我給你
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了，但你讓我反感了。在以後的結算中，別讓我抓住機會，

否則你將因些而損失成百上千個100多元！關於這個小故事

，我也不知道說什麼好，大家自己體會吧！但我要說的一點

是，弱電工程預算，並不是完全需要百分之百的準確，也沒

有人能夠百分之百的計算準確，只要完成了既定目標就可以

了，當然，超越更好！

限額領料的問題：材料費點到弱電工程造價的70％左右

，因此，材料用量的控制關係到專案盈利。施工單位都實行

了限額領料，但據觀察，很不理想。大件的材料一般沒什麼

問題，不說了。這次只說說小東西的領料問題。我曾經服務

的一個工地，每次去工地的時候，我的心都很痛。滿地的都

是軟質退火鐵絲，滿地的都是釘子，滿地的都是端子，有時

候還能在土裡挖出整把的電纜線。基礎回填的時候，有幾個

人去撿拾那即將被永埋地下的鋼管、端子、鷹架？我遇到過

的一個隊伍，他們規定，領導發現地上有一根軟質退火鐵絲

，扣工錢。這是我遇到的最好的隊伍，管理非常的嚴謹。當

然，他們的利潤也是很高的。像軟質退火鐵絲這樣的小東西

，報價單是無法示出來的，這就要求，預算人員會同技術人

員，共同制定出一套可行的方案，要求按用量領料。結算的

時候，可以放棄很大額度的索賠，但工程管理中，這等小錢

，預算人員應該控制。
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工程量的計算固然很重要：也佔用大量的時間和精力，但

畢竟是純粹的基礎工作，會計算只能是個小學生。關鍵是要懂

得去分析，分析其構成、分析市場、分析其經濟 審核結算的方

法。作為建設方造價控制人員，降低總造價，使之達到領導內

心的底線就是工作的中心。如果能低於底線，則就會給自己帶

來意想不到的好處。分析市場，目前就是賣方市場，僧多粥少

啊！因此，建設方有很多的機會把造價降下來。根據多年的經

驗，有一條最好的方法，那就是一個字：拖。我知道，我寫到

這裡會有非常多的人罵我，其實，我也是打工的啊！拖要有拖

的技巧，不能無理由的拖。如果是無理由，則施工方要是和你

打官司，呵呵，那造價人員可就會吃不了兜著走了。我的方法

是：首先要表示出，我很願意在最短的時間內給你審核完畢出

結算報告。因此來要求施工方，結算編制不要弄虛作假，實實

在在的編。事實上是沒有人會實實在在的編制結算的。因此，

在建設方審核的過程中，如果發現施工方的結算中出現不可原

諒的弄虛作假，那好辦，發點脾氣，之後要求拿走，自己修改

。報上來之後再發現，再打回去修改。你的老闆不會因為你的

結算總也審核不完而怪罪你的。時間拖長了，施工方會自己把

結算金額降到沒有暴利的。

其它的結算方法：那就是審核過程中，合約內容進行極

致深入、細緻的理解與分析，仔細核算。

如何進行成本預控？在建設工程進行過程中，對即將或可

能發生的情況進行預先的造價控制的能力，是預算人員必修的

一種工作技能。如何進行預控，本人還在摸索之中。進行成本

預控，首先要對即將或可能發生的事件的施工工藝進行瞭解，

之後對施工單位報送的施工方案進行審核，根據施工方案對預

算進行審核。對不合理的施工工藝提出自己的意見供工程師參

考，從而達到最優施工方案的目的。另外，在合同中約定比例

也是很重要的。針對合同比例對變更方案進行審核，使之達到

最低金額。對於可能的變更，提出自己的意見，根據成本變化

程度提出合理建議。領導決策過程中，必須考慮到成本增加與

工期變化之間的關係，以及工期變化對銷售的影響。
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如何進行結算造價分析：有一些朋友，在做完某項工程

之後，對自己所做的工程什麼都瞭解，什麼都清楚。這是很

好的，但如果能把造價分析做出來，那就最好了。在些僅說

說與造價有關的經濟分析。目前市面上的造價軟體，都能自

動分析出所需要的材料及數量、單價、合價等資料。我的做

法是，把所有權重的材料單獨分析出來，計算單方用量及單

方成本並製作成表格形式。在以後的工作中，如遇到相同的

工程，則可以根據此工程材料單價及目前市場單價很快計算

出新工程的造價，準確率極高。對於結構形式等相近的工程

，也可以根據些造價分析計算出總造價。在實際工作中，多

多積累這樣的造價分析，在以後的工作中，不管是快速投標

還是結算審核，都能做到準確與快速。

施工組織設計：太重要了，因此，有些聰明的施工單位，

往往在施工組織設計上做手腳。很不幸的是，偶就曾經上過

這樣的當。因為沒的把施工組織設計看仔細，投標單位在施

工組織設計中埋的一顆雷，不小心被我踩到了。

舉例吧：投標單位在投標過程中，把某些部位的防火電纜按防

火電線編制預算，這在厚厚的一本預算書中是很難被發現的。

實際施工中，其按防火電線施工，這肯定不能通過監理的審核

。而要用防火電纜，則要求建設方另行追加價款。一般情況下

，這是不會給其追加的。可施工單位在投標時做施工組織設計

的手腳，在厚厚的一本施工組織設計中的一個很不顯眼的位置

加了一句：根據驗收規範，此處防火電纜可以優化為防火電線

。因此，施工方認為建設方認可了其投標，因此也認可了此“

優化”。最終還是給其追加了此競價差價，建設單位損失二十

多萬元。

事實表明，建設方在招標階段，的確是對施工組織設計審

核的不是很認真。

關於回扣的問題：在建設工程項目進行過程中，不管是

施工方還是建設方人員，都會面臨一個材料採購問題。而只

要有材料採購問題的發生，就會同時伴隨回扣的發生。個人

認為，這不是腐敗造成的，而是由競爭造成的。有些負責人
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聽到了什麼風聲，有些收了回扣的人膽戰心驚，個人認為，

這是沒必要的。在一次詢價過程中，為了摸到廠商的最低的

底線，用了點小小的策略。把需要的採購量報給對方，這個

採購量是很大的，廠商給我報出價格，根據經驗砍了又砍，

實在砍不動了之後，問對方，就按你說的這個價（最低價）

，有我多少回扣。不好意思，直接問了，有點腐敗的味道。

對方給了我30元/平方米的回扣。若要求不要這30元的回扣

，而是把對方報的最低報價再下降30元。對方不同意，並且

這個最低價是一分都不能再降了。由此可以分析出，廠商的

批發價應該是針對不同的採購方定出不同的價的。長期合作

的最低，其次的如一此零售商略高一些。而像這樣一次性採

購，但量較大的情況，其有可能給我的價格是零售商的價格

或是長期合作的價格。而回扣的成本應該已經打入了總成本

。為了不讓其他的採購方有話說，因此，其給的價格不能再

低，但回扣還是要給的。
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